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Tarkead tietoa 1/2

Tamdan esityksen jakelu voi tietyissd maissa olla lainvastaista. Tdma esitys ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettdvdksi, kokonaan tai osittain, suoraan tai vdlillisesti, Australiaan, Kanadaan,
Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueelle, Japaniin, Uuteen-Seelantiin, Singaporeen, Eteld-Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin tai tdllaisissa maissa tai mihinkddn muuhun maahan tai
missddn muussa maassa, jossa julkistaminen tai levittdminen olisi lainvastaista. TGman esityksen sisdltdmat tiedot eivdt muodosta tarjousta arvopapereiden myymiseksi tdllaisissa valtioissa.

Arvopapereiden liikkeeseenlasku, osto tai myynti suunnitellun Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd on erityisten lainsddddnndllisten sdddoésten ja rajoitusten alaista tietyilld lainkdyttéalueilla.
Yhtio ja Jarjestdjat eivat ole vastuussa, jos tdllaisia rajoituksia rikotaan kenenkddn henkilén toimesta.

Tama esitys ei ole esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”) ja sen alaisen lainsdaddnndn mukainen esite. Esiteasetuksen mukaisesti laadittu ja Finanssivalvonnan hyvéksyma esite on julkaistu, ja
se on saatavilla Yhtioltd sekd muista esitteessd mainituista paikoista. Sijoittajien ei tule merkitd tai ostaa arvopapereita, joihin tdma esitys viittaa, elleivat he tee sitd edelld mainittuun esitteeseen
sisdltyviin tietoihin perustuen.

Tata esitystd ei tule tulkita tarjoukseksi myydd tai tarjouspyynndksi ostaa tai merkitd mitddn arvopapereita Yhdysvalloissa. Arvopapereita, joihin tdssd esityksessd viitataan, ei ole rekisterdity eika
tulla rekisterdimddn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933), muutoksineen, mukaisesti ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) eika niitd saa siten tarjota tai myyda
Yhdysvalloissa, ellei niitd ole rekistersdity Yhdysvaltain arvopaperilain ja sovellettavien Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperimarkkinalakien mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole
poikkeusta. Yhtio ei aio rekisterdidd tai tarjota arvopapereita yleisélle Yhdysvalloissa. Kopioita tdstd esityksestd ei levitetd tai jaella eikd niitd saa levittdd tai jakaa Yhdysvalloissa.

Tama esitys ei ole tarjous arvopapereista yleisélle Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Tdssd viitattuja arvopapereita koskevaa esitettd ei ole hyvdksytty eikd tulla hyvdksymdadn Yhdistyneessd
kuningaskunnassa. Yhdistyneessd kuningaskunnassa tdma esitys on suunnattu ainoastaan henkiléille, jotka ovat Esiteasetuksen tarkoittamia "kokeneita sijoittajia” siten kuin se on osa Yhdistyneen
kuningaskunnan kansallista lainsddddntdd Euroopan unionista eroamisesta 2018 saddetyn lain (European Union (Withdrawal) Act 2018) nojalla, ja (i) joilla on ammattimaista kokemusta
sijoittamisesta Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)) vuoden 2005 madrdyksen (Order 2005)
(muutoksineen, "Madrdys") 19 (5) artiklan mukaisesti, (ii) jotka ovat Madardyksen 49 (2)(a)-(d) artiklan mukaisia "korkean varallisuusaseman yhteiséja” ("high net worth entity"), tai (iii) joille esitys
voidaan muutoin laillisesti kommunikoida (kaikki téllaiset henkildt jaljempdnd "Asiaankuuluvat Tahot"). Kenenkddn, joka ei ole Asiaankuuluva Taho, ei tule toimia tdmdn esityksen perusteella tai
luottaa sen sisdltdon. Kaikki tahan esitykseen liittyvat sijoitukset tai sijoitustoiminta on tarkoitettu ainoastaan Asiaankuuluvien Tahojen saataville ja siihen ryhdyt&dn ainoastaan Asiaankuuluvien
Tahojen kanssa.

Lukuun ottamatta Suomea, tdma esitys on tarkoitettu Euroopan talousalueen jdsenvaltioissa vain Esiteasetuksessa madritellyille kokeneille sijoittdjille.
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Tama esitys on laadittu ainoastaan tiedonantamistarkoituksessa, eikd sitd tule tulkita kattavaksi tai tdydelliseksi. Kenenkddn ei tule mistddn syystd luottaa tdmdan esityksen sisdltdmdadn tietoon tai
sen tdydellisyyteen, tarkkuuteen tai oikeellisuuteen. Tdmad esitys ei muodosta tarjousta tai osaa tarjouksesta tai tarjouspyyntdd myydad tai laskea liikkeeseen tai pyyntdd ostaa tai merkitd mit&dn
osakkeita tai muita arvopapereita eikd se (tai mikddn sen osa) tai sen jakelu, muodosta perustaa tai siihen tule tukeutua mink&dn sitoumuksen yhteydessd. Tdman esityksen sisalté voi muuttua.
Sijoittajien ei tule hyvaksyd arvopapereita koskevaa tarjousta tai hankkia arvopapereita, joihin tdma esitys viittaag, elleivdt he tee sitd Yhtion julkaisemaan tai levittdmadn asiaankuuluvaan esitteeseen
sisdltyviin tietoihin perustuen.

non non

TAama esitys sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallista tietoa. Lausumat, joiden yhteydessd on kdytetty sanoja "aikoa”, "arvioida”, "ennakoida

non non o "non

"odottaa", "olettaa”, "pyrkia”, "saattaa”,

non "o

, "ennustaa”, "jatkua”,
suunnitella”, "tavoitella”, "tulla”, "pitdisi”, "tahdata”, "uskoa”, "voisi” ja muut vastaavat tai niiden kielteiset vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta
koskevia lausumia, mutta kyseiset lausumat eivdt rajoitu ndihin ilmaisuihin. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan riskejd, epdvarmuustekij6itd ja lukuisia tekijoitd, jotka saattavat
aiheuttaa sen, ettd toteutuneet seuraukset tai todellinen tulos eroavat olennaisesti ennakoidusta. Lukijoiden ei tule tukeutua liikaa ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuun ottamatta laista
johtuvaa jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta olennaisista seikoista, Yhtio ei sitoudu julkisesti pdivittdmadn tai arvioimaan vudelleen mitadn tulevaisuutta koskevia lausumia tadmadn esityksen jakelun
jalkeen uusien tapahtumien tai olosuhteiden perusteella tai muusta syysta.

Listautumismyynnin ja -annin aikatauluun voivat vaikuttaa useat tekijat kuten markkinaolosuhteet. Ei ole takeita siitd, ettd Listautumismyynti ja -anti etenee tai Listautuminen toteutuu eikd
kenenkddn tulisi perustaa taloudellisia padtoksid Yhtién suunnitelmille Listautumismyynnin ja -annin ja Listautumisen suhteen tdssd vaiheessa. Tdssd esityksessad viitattujen sijoitusten tekeminen voi
altistaa sijoittajan olennaiselle riskille menettdd kaiken tai osan sijoituksestaan. Henkildiden, jotka harkitsevat tdllaisten sijoitusten tekemistd tulisi konsultoida toimiluvan saaneita henkilsitd, jotka
ovat erikoistuneet antamaan kyseisid sijoitusneuvoja. Tdmad esitys ei muodosta Listautumismyyntid ja -antia koskevaa suositusta. Osakkeiden arvo voi laskea tai nousta. Mahdollisten sijoittajien tulisi
konsultoida ammattimaista neuvonantajaa Listautumismyynnin ja -annin soveltuvuudesta kyseiselle sijoittajalle.

Jdrjestajat toimivat Listautumismyynnissd ja -annissa ainoastaan Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien eikd kenenkddn muun puolesta. Jdrjestdjdt eivat pidd ketddn muuta tahoa asiakkaana
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen. Jdrjestdjat eivat ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Yhtidlle ja Myyville Osakkeenomistajille suojan antamisesta asiakkailleen tai neuvojen antamisesta
koskien Listautumismyyntid ja -antia, tdmdan esityksen sisdltdd tai mitddn transaktiota, jdrjestelyd tai muuta seikkaa, johon tdssa esityksessad viitataan.

Tamdan esityksen sisdllén on valmistellut Yhtio ja sisdlté on yksinomaan Yhtién vastuulla. Jarjestdjat tai kukaan niiden johtajista, toimihenkil6istd, tydntekijdistd, neuvonantajista tai edustajista ei ota
minkd&dnlaista vastuuta eikd anna mink&dnlaista suoraa tai epdsuoraa takuuta tdman esityksen tai muiden Yhtioon tai sen tytdryhtidihin ja osakkuusyhtidihin liittyvien tietojen
totuudenmukaisuudesta, tarkkuudesta tai taydellisyydestd (tai jos tastd esityksestd olisi jatetty pois tietoja) olipa kyse kirjallisesta, suullisesta tai visuaalisesta tai sdhkdisestd muodosta ja
rippumatta siitd miten ne on vdlitetty tai julkaistu tai mistd tahansa menetyksestd, jotka johtuvat tdmdn esityksen tai sen sisallon kdytdstd tai muuten ilmenevdt sen yhteydessa.
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Tilaisuuden agenda

Framery suunnittelee listautumista
Framery yrityksend ja sijoituskohteena
Listautumismyynti ja -anti

Q&A
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Puhujat tanaan

Mika Sutinen Samu Hallfors Lauri Isotalo Teemu Siitonen

Head of ECM Finland,
SEB

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja ja toinen Talousjohtaja

erustaja ..
P J * 8+ vuotta Framerylld

 Vuodesta 2018 alkaen®
* Pagjdrjestdjien edustaja

* 14+ vuotta Framerylla

1) Framery Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022, HappySpace Il Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2018-2022.



Suomalainen Framery katsoo olevansa
alansa edelldkavija” ja on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen
tyo6tilojen ydinmarkkinoilla?

164 MEUR 46 %

Liikevaihto
1.1.-30.9.2025%

24 %

Oikaistu liikevoittomarginaali-%
1.1.-30.9.20253%

(Liikevoittomarginaali 19 %)

Liikevaihdon kasvu-%
1.1.-30.9.2025%

1) Yhtion johdon nakemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja teknisissd ominaisuuksissa, sekd arvio siitd, ettd yhtid oli ensimmdisten joukossa tuomassa ddnieristettyja tyotiloja
markkinoille. 2) L&hde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja danieristettyjen tyétilojen myynnista vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Gdnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla (Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-
Eurooppa (sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia). Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen
ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla my8s vuonna 2024. 3) Tilintarkastamattomat luvut. 4) Oikaistu liikevoittomarginaali = oikaistu liikevoitto / liikevaihto x 100. Oikaistu liikevoitto = liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.



Framery suunnittelee listautumista
porssin padlistalle

Tavoitteet Suunnitellun listautumis-
myynnin ja -annin rakenne

Kasvustrategian toteuttamisen * Framery pyrkii osakeannilla
edistdminen kerddmadn noin 20 miljoonan

v ) ) euron bruttovarat
Padaomarakenteen vahvistaminen

* Osakemyynti, jossa erdat Frameryn

Tunnettuuden lisGdminen : S
nykyiset osakkeenomistajat

Padsy padomamarkkinoille tarjoavat ostettavaksi Frameryn

) ) ) ) olemassa olevia osakkeita
Laajempi omistuspohja

Osakkeiden parempi likviditeetti




Mukana olevat
ankkurisijoittajat

Ankkurisijoittajat ovat 20.11.2025 ja 21.11.2025 kukin erikseen antaneet listautumismyyntiin
ja -antiin liittyen merkintdsitoumukset, joiden nojalla ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemddn tarjottavia osakkeita lopulliseen merkintdhintaan tietyin
edellytyksin ja ehdolla, ettd lopullinen merkintdhinta ei ylita 8,00 euroa tarjottavalta
osakkeelta. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan ankkurisijoittajille taataan sitoumusten
kattama madra tarjottavia osakkeita. Ankkurisijoittajat eivdt saa korvausta
merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat 20,0 miljoonaa euroa;
tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;

I&T Asset Management (Investering & Tryghed):n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa
euroaq;

tietyt Sp-Rahastoyhtidé Oy:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroq;
tietyt OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 12,5 miljoonaa euroq;
Danske Invest Finnish Equity Fund 10,0 miljoonaa euroq;

tietyt Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 10,0 miljoonaa euroa; ja

tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 7,5 miljoonaa euroa.

framery

Ankkurisijoittajien
merkintdsitoumukset yhteensa:

105 MEUR




Framery yhtiona ja
sijoituskohteena



Frameryn liiketoimintamalli

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa useita kertaluonteisia
ja toistuvia tulovirtoja sekda dlykkdiden adnieristettyjen
tyotilojen ettd dlytoimistojdrjestelman kautta.

Kertaluonteiset tulovirrat tuotteiden ja varaosien
myynnistd

« Alykkdistda ddnieristetyistd tyétiloista ja
dlytoimistolaitteistoista saatavat tuotemyynnit

Toistuvat tulovirrat dlykkdiden Ganieristettyjen tyétilojen ja
alytoimistojdarjestelmd&n kautta

* Framery Subscribed -vuokrauspalvelumalli

* Framery Plus -dlytoimistojarjestelmadn tilausmalli
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Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Maailmanlaagjuinen

markkinajohtaja
sen ddnieristettyjen
tyotilojen
ydinmarkkinoilla®
rakenteellisilla
vahvuuksilla

1) Lahde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tydtilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
(sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. Yhtion johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Génieristettyjen tyétilojen
ydinmarkkinoilla my&s vuonna 2024. 2) Ldhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Yhtidn dlytoimistojarjestelmén ydinmarkkinoiden (Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja
niiden odotettu keskimadardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikda johtaa arviolta 3,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030. Yhtion ddnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia
euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikd johtaa noin 2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Perustamisesta

Perustaminen ja
alkuvuodet

Toimitusjohtaja Samu Hallfors perusti

globaaliksi toimijaksi

Nopean kansainvdlisen
kasvun alkaminen

Uuden sukupolven dlykkddn ddnieristetyn tyotilaperheen,
Subscribed-vuokrauspalvelumallin seké digitaalisten ratkaisujen
kehittdminen ja lanseeraus

Uuden tuotevalikoiman
onnistunut markkinoille

Frameryn toisen perustajan kanssa. .
Yhtion tiedon mukaan Framery oli Y.hdzlsvoltqin -t-L:JTE;csilgsen
o . logistiikkakeskus J
ensimmdisten joukossa tuomassa (Framery

ddnieristettyja tyotiloja markkinoille,

One Compact,

. .. . Framery Framery Four,
ja se oli siten mukana luomassa ja . R Connect Framery Six)
muokkaamassa tuotekategoriaa. ETSl.mf“:'::n:'Z’:CIIS' s s
Framery danieristetty tyotila: ohjelmisto
2Q Framery One

Framery Q

Smart Pod

tuonti

Room Display
-ovenpielindytto ja
Space Overview
-ohjelmisto

214-226

Framery O Framery O
lanseerattiin uvudelleen
2013 suunnittelu

60

2010-2014%

framery

2015

2016 2017 2018%

Vuonna 2024 liike-
vaihto kasvoi 7 %
ja myyntitilausten
madra 21 %2

APAC-alueen
logistiikkakeskus

Liikevaihto
(MEUR)"

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Covid-19

ohjeistus

1) Liikevaihto vuosille 2022-2024 IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti. Liikevaihto vuosille 2010-2021 suomalaisen kirjanpitokdyténnén ("FAS") mukaisesti. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaihdossa ovat pienet, josta johtuen yhtién johto on arvioinut, ettd nailla
vdhdaisilld laskentakayténtsjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. Erot on esitetty esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten liitetiedossa 5.6. Liikevaihtoluvut vuosille 2012-2024 ovat
tilintarkastettuja. Liikevaihtoluvut vuosille 2010-2011 ovat tilintarkastamattomia. 2) Myyntitilausten mé&dra perustuu myyntitilausten arvoon. Ldhde: Yhtion tiedot. Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. 3) 1.1.-31.1.2018 Framery Oy:n konserniraportoinnista johdetut
tiedot on laskettu yhteen Framery Group Oyj:n 1.2. -31.12.2018 tilintarkastetussa tilinpddtoksessa raportoidun liikkevaihdon kanssa. Vaaka hankki Framery Oy:n vuonna 2018, jolloin konsernitilinpd&tés laadittiin hankinnasta johtuen uuden emoyhtién toimesta. 4)
Framery-konsernin liikevaihto oli 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012, 31.12.2011 ja 31.12.2010 padttyneilld tilikausilla 1262 tuhatta euroa, 593 tuhatta euroq, 568 tuhatta euroaq, 157 tuhatta euroa ja 12 tuhatta euroa. 5) Frameryn tulosohjeistus vuodelle 2025.



Alykkd&iden &dnieristettyjen tyétilojen tuoteperhe
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Alytoimistojdrjestelmd tarjoaa kdyttdjille useita hydtyijd
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Edelldkdavija” ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja
sen ydinmarkkinoilla®

Keskeiset tiedot Maailmanlaajuinen verkosto liiketoiminnan ytimessé
Leslaiiehes on Pookonttorl.jq Logls-tukkokeskus,
Michi Yhd llat kokoonpanolaitos, Singapore
123 OOO+ ichigan, ysvalia Tampere, Suomi
Toimitettua

Adnieristettya tyotilaa® %ﬂ %Iﬂ

11 900+

Loppuasiakasta®

/@\ 650+ Liikevaihdon jakauma
& Jall e
ol alestmyice 1.1.-30.9.2025%

® 29 % Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka

100+ @ 53 % Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

4)
Maata 18 % Aasia ja Tyynenmeren alue

1) Yhtion johdon ndkemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja teknisissd ominaisuuksissa, sekd arvio siitd, ettd yhtid oli ensimmdisten joukossa tuomassa ddnieristettyja

Frq merg tyétiloja markkinoille. 2) Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Ganieristettyjen tyétilojen myynnisté vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla (Yhdysvallat,
Kanada, Lansi-Eurooppa (sisdltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia). Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Gdnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla my&s vuonna 2024. 3) Viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toiminnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta 30.9.2025 saakka. 4) Kaikki loppuasiakkaat ja maat Frameryn koko
toiminta-aikana yhtién perustamisesta 30.9.2025 saakka. 5) Jalleenmyyjien m&érag, joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 valill&. 6) Liikevaihdon jakautuminen Framery yhtiéiden sijainnin mukaan. Luvut tilintarkastamattomia.



Edistynyt suunnittelu, innovaatiot ja
kayttajakokemus erottautumistekijoind

Miellyttava kdyttajakokemus Hyoédyt
* Tehokas ddnieristys ja mukautuva + Kestavat, korkealaatuiset materiaalit ja
ilmanvaihto modulaarinen rakenne®

* Kdayton seuranta ja data-analytiikka

* Huippuluokan muotoilu
PP Framery Connectin kautta

* Laadukas sisdakustiikka ja sisustus L . . .
* Kierratettdvyys huomioitu suunnittelussa

* Edistynyt valaistuksen ja ilmanvaihdon

el esles el * Modulaariset osat helpottavat huoltoa ja

kunnostusta

* Kalenteriyhteys ja automaattiset

ohjelmistopdivitykset * Subscribed-vuokrausvaihtoehto tarjoaa

asiakkaalle joustavuutta

* Varattu-merkkivalo ulkopuolella

272 522 200+2
Mydnnettyd Aktiivista Rekistersityd Hyvada kannattavuutta on vaikea saavuttaa ilman
patenttia patenttihakemusta mallioikeutta riittavad skaalaa ja teknistd osaamista

Frq mer 1) Ac’inieristettyjen tyotilojen padasialliset materiaalit ovat terds ja alumiini. 2) Frameryn immateriaalioikeuksien tiedot 30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta Euroopan patenttiviraston ("EPO") mydntdmdt patentit on esitetty yhtend kokonaisuutena, eli kunkin maan
g kansallisia rekisterdinteja ei ole listattu erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien osalta Euroopan unionin teollis- ja tekijanoikeusvirasto ("EUIPO") -rekisterdinnit on esitetty yhtend kokonaisuutena, vaikka ne ovat voimassa kaikissa EU-maissa.



Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta

Loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70 % Forbesin 2025
Global 2000 -listan top 100 -yrityksista

LOREAL

@

Iso osa liikevaihdosta tulee vadlillisesti

o

Frameryn dGdnieristettyja
tyotiloja kayttdneistd
asiakkaista kdayttaa niita
edelleen?

1.1.-
30.9.2025"

NPS 56

Il Liikevaihto vdlillisesti

- . - - (2024)
toistuvilta loppuasiakkailta . .
Vahva asiakastyytyvdisyys
Liikevaihto valillisesti uusista suhteessa kil pqi|ijoih in®
loppuasiakkaista
Frq mer 1) Tuntematonta asiakastyyppid ei siséllytetty laskelmiin. Valillisyydella tarkoitetaan sitd, ettd loppuasiakkaat eivét ole suorassa asiakassuhteessa yhtién kanssa. Yhtién ensisijaisia asiakkaita ovat téllsin jalleenmyyjat, jotka myyvéat yhtion tuotteita
g loppuasiakkaille. 2) Léhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. 3) NPS-arvo perustuu kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen yhteydessd toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois markkinoiden keskiarvosta.

L&hteet: kolmannen osapuolen markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut



Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Nopeasti kasvava

markkina?®

1) Lahde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tydtilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
(sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. Yhtion johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Génieristettyjen tyétilojen
ydinmarkkinoilla my&s vuonna 2024. 2) Ldhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Yhtidn dlytoimistojarjestelmén ydinmarkkinoiden (Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja
niiden odotettu keskimadardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikda johtaa arviolta 3,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030. Yhtion ddnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia
euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikd johtaa noin 2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Kysynndn tydympdariston yksityisyydelle ja tehokkuudelle

odotetaan kasvavan

Adnieristettyjen tyétilojen ja dlytoimistojdrjestelmdn markkinakehitys Frameryn

ydinmarkkinoilla (mrd. €)>

I Alytoimistojarjestelmé?
I Adnieristetyt tyotilat?

28 %
CAGR®

0.1

~12 %
CAGR®

~15 %
CAGR®

A

Keskeisid markkinatrendejda

Ennakoidaan, ettd sekd ddnieristettyjen
tyotilojen ensikdayttdjien maard ettd niiden

OOO

e E

madra tyoéntekijdd kohden kasvavat

Toimistopinta-alan tehokas
hydédyntdminen ja tydntekijéiden
tuottavuuden parantaminen

Hybridikokousten mydtd tarve
yksityisyydelle avotoimistoissa

Tilojen joustavuus ja toimiston
elinkaaren kustannusten

|
2016 2024E 2030E optimointi
Frq mer 1) Sisdltaen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinat, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lansi-Eurooppa (sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. 2)
g Sisdltaa dlytoimistojdrjestelmdn ydinmarkkinat: Yhdysvallat ja Lénsi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat. Arvio nykyisessa ddnieristettyjen tydtilojen asennetussa laitekannassa ja muissa nykyisissé relevanteissa tiloissa. Potentiaali mukaan lukien i)

tilavarausratkaisut ja tydtilojen kdyttédata-analyysi, ii) sensorit ja tilavarausndytét sekd ohjelmistot, mukaan lukien toimistojen data-analytiikkaratkaisut sekd tilavarausjérjestelmat iii) Ganieristetyissd tyétiloissa, muissa suljetuissa kokoustiloissa ja avotiloissa. 3)

Alytoimistojérjestelmén CAGR 4) Aanieristettyjen tyétilojen CAGR 5) Léhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus



Framery on jatkanut markkinaosuutensa kasvattamista

Katsaus ddnieristettyjen tyotilojen markkinoilla toimivista yhtidista

(liikevaihto 2024, MEUR, havainnollistava)® Adnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoiden

odotettu CAGR? vs. Frameryn liikevaihdon CAGR#*
M Framery Suurin kilpailija Il Muut 1.1.2023-30.9.2025%

Frameryn
liikevaihdon
. . CAGR#% _0
Adnieristettyjen Ydi kkinoi
tydtilojen Inmark Inoita
frdmerg ydinmarkkinoiden nopeampl
odotettu CAGR? kasvu vuosina
2023-2025

16 %

2023-2025E  1.1.2023-30.9.2025

Frameryn markkinaosuus sen ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla oli noin 17-19 % vuonna 2023.2 Loput ydinmarkkinasta koostuu noin 180 eri toimijasta?

framery

1) Yhtion tiedot, graafissa on huomioitu sata suurinta Ganieristettyjen tyotilojen markkinoilla toimivaa kilpailijaa. 2) Ldhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja ddnieristettyjen tydtilojen myynnistd vuonna 2023
syntyneen liikevaihdon perusteella sen &dnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoilla. Oletettu vah&inen myynti markkinatoimijoilta Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. Yhtion johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen

markkinajohtaja sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla my&s vuonna 2024. 3) L&hde: Gdnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoiden kasvu perustuu kolmannen osapuolen markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon kasvu on toteutunut
keskim&@drdinen vuotuinen kasvuvauhti vuoden 2023 ja 30.9.2025 padttyneen 12 kuukauden jakson vélilla. 4) Keskim&d&rainen vuotuinen kasvuvauhti




Selked strategiaq, jolla tavoitellaan markkinajohtajuuden
vahvistamista

Strategia

framery



Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Skaalautuva

toimintamalli

1) Lahde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tydtilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
(sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. Yhtion johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Génieristettyjen tyétilojen
ydinmarkkinoilla my&s vuonna 2024. 2) Ldhde: kolmannen osapuolen markkinatutkimus. Yhtidn dlytoimistojarjestelmén ydinmarkkinoiden (Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja
niiden odotettu keskimadardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikda johtaa arviolta 3,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030. Yhtion ddnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia
euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikd johtaa noin 2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Paddomakevyt ja skaalautuva toimintamalli todistetulla
kannattavuudella

framery

Suurin osa keskeisistd arvoa lisdavistd
toiminnoista toteutetaan sisdisesti

Tehokas toimitusketju Ulkoistettu myyntikanava

115 toimittajaa

(30.9.2025)
+650 jalleenmyyjdn
globaali verkosto
Ulkoistetut raskaat Inovaatio ja Hankinta Kokoonpano ja Logistiikan Myyntikanavan
tuotantokoneistot tutkimus testaus l valmistelu l kehitys ja
markkinointi
- _ e e e LG 1
Vahva immateriaalioikeuksien portfolio Nykyinen tuotantokapasiteetti * Tehokas hankinta
suojaa liiketoimintaa riittad yli kaksinkertaistamaan

. * Moderni kokoonpano
nykyisen tuotantotason

* Flat pack -kuljetus

framery



Erittain kiinnostava hetki tulla mukaan Frameryn kasvumatkalle

Innovatiivinen uusi
tuotevalikoima

Hyodyt ndkyvissa jo
vuonna 2025

framery

Alytoimisto-
jarjestelma

Framery Plus? -palvelun
onnistunut lanseeraus

Vuokraus -
Framery
Subscribed

Onnistuneet pilotit
Suomessa ja Ruotsissa

1) Framery Plus on tilauspalvelu, joka antaa tdyden padasyn kaikkiin @lytoimistojarjestelmdén tuotteisiin ja ominaisuuksiin.

l

|
Kannattava
kasvu ja selkedt
Skaalautuva mittakaavaedut
toimintamalli tarjoavat

vahvan pohjan

Nykyinen kapasiteetti
mahdollistaa tulevaan
merkittavdn tuotannon

lis@dmisen



Avainluvut



Vahva taloudellinen profiili

Liikevaihto ja 2025-ohjeistus®, MEUR Oikaistu liikevoitto ja 2025-ohjeistus?, MEUR Oikaistu liikevoittomarginaali®, %
214,0-226,0 Bl Liikevoitto, MEUR B Likevoittomarginaali, %5
48,0-54,0
162,1 164,0

152,5 1511

38,6 23,6

31,0 33.0

18,9

B

2022 2023 2024 2025 1.1.-30.9. 2022 2023 2024 2025 1.1.-30.9. 2022 2023 2024 1.1.-30.9.
ohjeistus 2025 ohjeistus 2025 2025

Fra mer 1) Tilintarkastettu vuosilta 2022-2024, tilintarkastamaton 1.1.-30.9.2025. 2) Tilintarkastamaton. Oikaistu liikevoitto (Oikaistu EBIT) = liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 3) Tilintarkastamaton. Oikaistu liikevoittomarginaali = Oikaistu liikevoitto /
g liikevaihto x 100 4) Tilintarkastettu 5) Tilintarkastamaton



Korkea kassavirtakonversio ja vahva padoman tuotto

Operatiivinen vapaa kassavirta®, MEUR Sijoitettu pddoma4, MEUR Tukevia tekijéita

[ | Kassavirtakonversio®, % [ Sijoitetun padoman tuotto®, % * Pdadomakevyt ja erittdin
skaalautuva toimintamalli

* Tehokas hankintastrategia ja

, 338 maailmanlaajuinen
32,3 .

! jélleenmyyjéverkosto
1
1
! 33,0
. 30,6 * Vahva kannattavuus
1

22,2 i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1

66 % 92 % ! 95 % 94 %
1
1
:

2022 2023 2024 1.1.-30.9. 2022 2023 2024 1.1.-30.9.

2025 2025
Frq mer 1) Tilintarkastamaton 2) Operatiivinen vapaa kassavirta = oikaistu kdyttékate - vuokrasopimusvelkojen maksut konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynd - investoinnit + nettokéyttdp&doman muutos 3) Kassavirtakonversio, % = operatiivinen vapaa kassavirta /
g oikaistu kdyttékate x 100 4) Sijoitettu pddoma = muut aineettomat hyédykkeet + kdyttdoikeusomaisuuserdt + aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet + nettokdyttépddoma (keskiarvo, 12 kk liukuva) 5) Sijoitetun p&&doman tuotto = oikaistu liikevoitto (12 kk livkuva) /

Sijoitettu padoma x 100



Taloudelliset tavoitteet

Keskipitkén ja pitkdn aikavalin (3-5 vuotta)
taloudelliset tavoitteet

Kasvu

Kannattavuus

Velkaantumis-
aste

Osinkopolitiikka

framery

Yli 10 prosentin keskimdadrdinen vuotuinen
orgaaninen liikevaihdon kasvu verrattuna
vuoteen 2025

25 prosentin oikaistu liikevoittomarginaali
keskipitkalla aikavalilla

Nettovelka / oikaistu kayttokate alle 2,0x

Tavoitteena on maksaa osinkona 70-90 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Osa varojenjaosta voidaan
toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoilla



Tulosohjeistus

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Liikevaihto 214-226 MEUR
Oikaistu
liikevoitto 48-54 MEUR

framery



Keskeiset riskit

Yhtién toimintaympdristéén liittyvat
riskit

Geopoliittiset jannitteet, poliittinen epdvarmuus,
muutokset globaalin kaupan tariffeissa ja
epdvarmat globaalit talous- ja
rahoitusmarkkinaolosuhteet voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin.

Yhtio kohtaa kilpailua erityisesti asemansa
vakiinnuttaneilta kilpailijoilta, ja jos yhtio ei pysty
tulevaisuudessa kehittamdadn edelleen asiakkaiden
odotuksia vastaavia tuotteita, se voi menettdd
markkinaosuuttaan.

Ty6paikkakdytdantdjen tai markkinoilla vallitsevien
yleisten mieltymysten muutoksilla taikka
markkinoiden epdsuotuisalla kehitykselld voi olla
haitallinen vaikutus yhtiéon.

Haluttomuudella ottaa kayttéon
alytoimistojdrjestelma voi olla haitallinen vaikutus
yhtiéon.

Yhti6n liiketoimintaan liittyvat riskit

Toimituskatkokset tai komponenttien tai
materiaalien puutteet voivat vahingoittaa yhtion
liiketoimintaaq, taloudellista asemaaq, liiketoiminnan
tulosta tai tulevaisuudenndkymia.

Frameryn ainoan kokoonpanolaitoksen tai yhtién
logistiikkakeskuksien vahingoittuminen,
tuhoutuminen tai sulkeminen taikka merkittavat
hairiét tai keskeytykset yhtion
kokoonpanotoiminnassa heikentdisivat olennaisesti
yhtién kykyd toimittaa tuotteitaan ja vaikuttaisivat
haitallisesti sen liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen.

Yhtio on riippuvainen jalleenmyyjdverkostostaan, ja
sen liikevaihto voi laskeq, jos se ei onnistu
yllapitdmadn ja kehittdmadn yhteistyotaan
jalleenmyyjien kanssa tai jos ne eivat tuota
riittavasti myyntid.

Frameryn toiminta on riippuvaista sen toimittajista
ja jalleenmyyijistd, ja toimittajien tai jalleenmyyjien
taloudellisen aseman hairiét tai heikkeneminen
voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn
liiketoimintaan.

Mahdolliset laatuvirheet komponenteissa tai
materiaaleissa taikka tuotevastuuvaatimukset
voisivat vahingoittaa Frameryn liiketoimintaa,
taloudellista asemaa ja mainetta.
Komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten
nousu voi vaikuttaa haitallisesti Frameryn
kannattavuuteen.

Framery saattaa epdonnistua strategiansa
menestyksekkddssd toteuttamisessa tai
strategiansa mukauttamisessa, millé voi olla

olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
liilketoiminnan tulokseen.

Vaikeudet IT-infrastruktuurin ylldpitdmisessd ja
pdivittdmisessd, puutteet IT-jdrjestelmissad ja IT-
jarjestelmiin liittyvat verkkohyodkkdykset voivat
vaikuttaa yhtiéon haitallisesti.

Yhtid on riippuvainen tietyistd ylemmistd johtajista
ja muista ammattitaitoisista avainhenkildistg, ja
avainhenkiléiden sitouttaminen ja rekrytoiminen

voivat johtaa lisddntyneisiin kustannuksiin.
Yhtién vakuutusturva saattaa osoittautua

riitttamattomaksi.

Oikeudelliset riskit seka
vaatimustenmukaisuuteen ja
immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit

Yhtio altistuu sddantelyyn liittyville ja kaupallisille
riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissa
kaytetyt materiaalit eivat tayta eri
maantieteellisillé alueilla sovellettavia
tuotevaatimuksia ja vaatimustenmukaisuus-
standardeja, milld voi olla haitallinen vaikutus
yhtiéon.

Vastuullisuuteen liittyvat toimitusketju-, resurssi- ja
sddntelyriskit voivat vaikuttaa yhtién
liiketoimintaan ja maineeseen.

Yhtidlle voi aiheutua tappioita, jos kolmannet
osapuolet kopioivat sen tuotteita yhtion
immateriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla
tavoin, ja yhtié voi menettdd potentiaalisia
liilketoimintamahdollisuuksia, jos se ei kykene
suojaamaan immateriaalioikeuksiaan
asianmukaisesti.

Yhtion tuotteet tai teknologiat saattavat loukata
kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Frameryyn.

Yhtio kdasittelee henkilétietoja tavanomaisen
liiketoimintansa yhteydessd, ja mikdli se ei noudata
Tietosuoja-asetusta ja toimintamaidensa
soveltuvia paikallisia tietosuojalakeja ja -
madrdyksid, tdma voi johtaa oikeudelliseen
vastuuseen yhtidlle ja aiheuttaa mainehaittaa sen
liiketoiminnalle.

Oikeudenkdynnit tai oikeudelliset vaateet voivat
vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan tai
aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia.

Yhtién taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit

Framery ei valttdmattd saa rahoitusta
kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.
Velkarahoitukseen tukeutuminen altistaa Frameryn
velkaantumiseen liittyville riskeille.

Frameryn rahoitussopimusten sisdltamat
kovenantit voivat rajoittaa Frameryn liiketoimintaa
ja taloudellista joustavuutta.

Korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus yhtioon.

Yhti6 altistuu valuuttakurssivaihteluista johtuville
valuuttakurssiriskeille.

Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Yhtié altistuu maksuvalmiusriskille.

Verolakien, -kéaytdntdjen ja -tulkintojen muutokset
tai vero- ja hallinnolliset tarkastukset voivat
vaikuttaa yhtién verovelkojen mddarddan ja lisata
yhtién ja sen osakkeenomistajien verotuksellista
epdvarmuutta.

Yhtio saattaa olla kykenemdtdn kdyttdmaan
laskennallisia verosaamisiaan tdysimd&draisesti.
Siirtohinnoittelusddnndsten nojalla yhtiéén saattaa
kohdistua verosaamisten peruutuksia tai
uvudelleenarviointeja.

Osakkeisiin liittyvat riskit

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella
huomattavasti, eikd osakkeille valttamatta kehity
aktiivisia ja likvideja markkinoita.

Tulevat osakeannit ja osakkeiden merkittavien
mddrien myynnit tai kdsitys siitd, ettd tdllaisia
osakeanteja tai myyntejd voi tapahtua, voivat
alentaa osakkeiden hintaag, ja mahdolliset tulevat
osakeannit voivat laimentaa osakkeenomistajien
omistusosuutta.

Yhtio saattaa olla kykenemdtdn maksamaan
osinkoja tai muita vapaan oman padoman jakoja
tulevaisuudessa tai pddttdd olla maksamatta
tdllaisia osinkoja tai muita vapaan oman pddoman
jakoja.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat
valttamattd pysty kdyttdmadan
merkintdetuoikeuttaan.

Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro,
altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille
sijoittaessaan osakkeisiin.

Listautumismyyntiin ja -antiin seka
listautumiseen liittyvat riskit

Listautuminen ei valttdmattd toteudu odotetulla
tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja
jarjestamissopimuksen ehdot voivat johtaa
listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.
Yhtidlle aiheutuu lisdkustannuksia ja uusia
viranomaisvelvoitteita listautumisen seurauksena.
Merkintasitoumuksia ei voi peruuttaa, eikd
tarjottavien osakkeiden lukumdadrdstd tai
allokaatiosta ole varmuutta.

Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia
sijoittajia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti esitteeseen ja siind esitettaviin

riskitekijoihin. Suomenkielinen esite on
saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
framery.com/listautuminen.







Listautumismyynti ja -anti lyhyesti

Liikkeeseenlaskija

Kaupankdyntitunnus /
Markkinapaikka

Alustava hintavadli

Listautumismyynnin ja
-annin koko

Listautumismyynnin ja
-annin rakenne

Ankkurisijoittajat

umisen

Luovutusrajoitukset

Framery Group Oyj

FRAMERY / Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilista

7,30-8,00 euroa/osake

* Framery pyrkii kerddmddn yhteensd noin 20 MEUR bruttovarat tarjoamalla yhtion uvusia osakkeita merkittavaksi osakeannissa. Yhtio laskee liikkeeseen
alustavasti enintddn 2 616 863 uutta osaketta ja osakeannin seurauksena osakkeiden lukumd@dra voi nousta enintddn 79 256 991 osakkeeseen olettaen, ettd
lopullinen merkintdhinta on alustavan hintavdlin keskikohdassa ja ettd henkiléstéannissa merkitddn yhteensa 25 000 uutta osaketta henkildstéosakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla

* Myyvat osakkeenomistajat tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 22 499 489 yhtion olemassa olevaa osaketta

* Lisdosakeoptio enintddn 3 786 257 lisdosaketta

* Alustavan hintavdlin mukaan laskettuna yhtidon markkina-arvo olisi noin 579,5-633,1 MEUR, olettaen ettd yhtio kerdd listautumismyynnissd ja -annissa,
mukaan lukien henkiléstéanti, yhteensa noin 20 MEUR bruttovarat

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdmyynnistd ja -annista yksityishenkilGille ja yhteiséille Suomessa, (ii) instituutiomyynnistd ja -annista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvdlisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkilGille, jotka ovat jarjestdjien kohtuullisen arvion mukaan
hyvaksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on madritelty Rule 144A -sddnndksessd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa
(U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen), kyseisen lain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla sekd (iii) henkiléstéannista yhtién ja sen
tytdryhtididen henkiléstélle Suomessa. Tarjottavia osakkeita tarjotaan instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se
tdayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain nojalla annetun Regulation S —sddnndéksen "offshore transaction” -madritelmdan, ja muutoin kyseisen
sGdnnoston mukaisesti.

Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen antaneet listautumismyyntiin ja -antiin liittyen merkintdsitoumukset, joiden nojalla ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsemddn tarjottavia osakkeita lopulliseen merkintdhintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd lopullinen merkintdhinta ei ylita 8,00 euroa
tarjottavalta osakkeelta. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia yhteensd 105,0 miljoonan euron arvosta.

Padgjarjestdjat SEB ja DNB Carnegie / jarjestdjd Danske Bank / merkintdpaikat Danske Bank ja Nordnet

Yhtion hallitus ja johtoryhma: 360 pdaivada

Yhti6 ja Vaaka: 180 pdivada

Samu Hadllfors: 720 pdivaa

Muut myyvat osakkeenomistajat (pl. yhtion hallitus, johtoryhma ja tydntekijat): 180 pdivaa
Henkildstéantiin osallistuva henkiléstd: 360 paivada



Yleisomyynti ja merkintapaikat

Yleisomyynti Merkintdpaikat

Tarjotaan alustavasti enintddn Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille®

1250 000 Frameryn osaketta * Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkiléasiakkaille, osoitteessa

yksityishenkildille ja yhteiséille www.danskebank.fi/framery

Suomessa * Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille

* Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan

* Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina

* Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -
asiakkaille)

Yleisdmyyntiin voivat osallistua
sijoittajat, joiden kotipaikka on
Suomessa ja jotka antavat

sitoumuksensa Suomessa
Alustava hintavali 7,30-8,00 euroa
osakkeelta

Minimisitoumus 100 osaketta, Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesdaastétiliasiakkaille ja myds muiden pankkien arvo-
maksimisitoumus 12 500 osaketta osuustiliasiakkaille?

* Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/framery. Merkinndn antaminen
verkkopalvelussa edellyttdd, ettd sijoittajalla on Nordnetin tai Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma

Sdadstopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sadastépankin taikka Alandsbankenin
verkkopankkitunnukset.?

* Erikseen sovittaessa yleisémyynnissd merkintdsitoumus voidaan antaa myés Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessd osoitteessa Alvar Aallon katu 5, 00100 Helsinki.®

1) Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin verkkopankin kautta edellytt&a voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa. Sitoumuksen tekeminen osakesadstétilille on mahdollista Danske

Frq merg Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakesé&dstétilille tehtynd. 2) Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemdt tai heiddn puolestaan tehdyt sitoumukset on tehtéva heiddn laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellytt&aa
Suomen paikallisen holhousviranomaisen hyvdksyntad. Edunvalvoja ei voi merkitd tarjottavia osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvdksyntad, koska tarjottavat osakkeet eivdt sitoumusta annettaessa ole kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla.
3) Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteisén puolesta. 4) Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivét voi antaa merkintdsitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa
Sitoumus edelld mainitussa toimipisteessa.


http://www.nordnet.fi/framery

Tarkeita paivamaaria

25.11.2025 klo 10.00 Yleisomyynnin merkintdaika alkaa

27.11.2025 klo 16.00 Yleisomyynti voidaan keskeyttdad aikaisintaan

1.12.2025 klo 16.00 (arvio) Yleisomyynnin merkintdaika paattyy

. Lopullinen merkintdhinta ja listautumismyynnin ja -annin lopullinen
3.12.2025 (arvio) tulos julkistetaan

. Yleisomyynnissd allokoidut tarjottavat osakkeet
4.12.2025 (arvio) kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

. Osakkeiden kaupankdynnin Nasdaq Helsingin prelistalla
4.12.2025 (arvio) odotetaan alkavan

8.12.2025 (arvio) Osakkeiden kaupankdynnin Nasdaq Helsingin pdrssilistalla

odotetaan alkavan

framery






ESITE.

Verkkosivu ja sosiaalisen

Esite Markkinointiesite .
median kanavat

www.framery.com/listautuminen

www.nordnet.fi/framery

www.danskebank.fi/framery

framery


http://www.framery.com/listautuminen
http://www.nordnet.fi/framery

