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Tarkead tietoa 1/2

Tamdan esityksen jakelu voi tietyissd maissa olla lainvastaista. Tdma esitys ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettdvdksi, kokonaan tai osittain, suoraan tai vdlillisesti, Australiaan, Kanadaan,
Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueelle, Japaniin, Uuteen-Seelantiin, Singaporeen, Eteld-Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin tai tdllaisissa maissa tai mihinkddn muuhun maahan tai
missddn muussa maassa, jossa julkistaminen tai levittdminen olisi lainvastaista. TGman esityksen sisdltdmat tiedot eivdt muodosta tarjousta arvopapereiden myymiseksi tdllaisissa valtioissa.

Arvopapereiden liikkeeseenlasku, osto tai myynti suunnitellun Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd on erityisten lainsddddnndllisten sdddoésten ja rajoitusten alaista tietyilld lainkdyttéalueilla.
Yhtio ja Jarjestdjat eivat ole vastuussa, jos tdllaisia rajoituksia rikotaan kenenkddn henkilén toimesta.

Tama esitys ei ole esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”) ja sen alaisen lainsdaddnnén mukainen esite. Esiteasetuksen mukaisesti laadittu ja Finanssivalvonnan hyvéaksymd esite tullaan
julkaisemaan, ja se tulee julkaisemisen jdlkeen olemaan saatavilla Yhtidlta sekd muista esitteessd mainituista paikoista. Sijoittajien ei tule merkitd tai ostaa arvopapereita, joihin tdmda esitys viittaag,
elleivat he tee sitd edelld mainittuun esitteeseen sisdltyviin tietoihin perustuen.

Tata esitystd ei tule tulkita tarjoukseksi myydd tai tarjouspyynndksi ostaa tai merkitd mitddn arvopapereita Yhdysvalloissa. Arvopapereita, joihin tdssd esityksessd viitataan, ei ole rekisterdity eika
tulla rekisterdimdadn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933), muutoksineen, mukaisesti ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) eika niitd saa siten tarjota tai myyda
Yhdysvalloissa, ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain ja sovellettavien Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperimarkkinalakien mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole
poikkeusta. Yhtio ei aio rekisterdidd tai tarjota arvopapereita yleisélle Yhdysvalloissa. Kopioita tdstd esityksestd ei levitetd tai jaella eikd niitd saa levittdd tai jakaa Yhdysvalloissa.

TAama esitys ei ole tarjous arvopapereista yleisélle Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Tdssd viitattuja arvopapereita koskevaa esitettd ei ole hyvdksytty eika tulla hyvdksymadn Yhdistyneessd
kuningaskunnassa. Yhdistyneessd kuningaskunnassa tdma esitys on suunnattu ainoastaan henkiléille, jotka ovat Esiteasetuksen tarkoittamia "kokeneita sijoittajia” siten kuin se on osa Yhdistyneen
kuningaskunnan kansallista lainsddddntdd Euroopan unionista eroamisesta 2018 saddetyn lain (European Union (Withdrawal) Act 2018) nojalla, ja (i) joilla on ammattimaista kokemusta
sijoittamisesta Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)) vuoden 2005 madrdyksen (Order 2005)
(muutoksineen, "Madrdys") 19 (5) artiklan mukaisesti, (ii) jotka ovat Madardyksen 49 (2)(a)-(d) artiklan mukaisia "korkean varallisuusaseman yhteiséja" ("high net worth entity"), tai (iii) joille esitys
voidaan muutoin laillisesti kommunikoida (kaikki téllaiset henkildt jaljempdnd "Asiaankuuluvat Tahot"). Kenenkddn, joka ei ole Asiaankuuluva Taho, ei tule toimia tdmdn esityksen perusteella tai
luottaa sen sisdltdon. Kaikki tahan esitykseen liittyvat sijoitukset tai sijoitustoiminta on tarkoitettu ainoastaan Asiaankuuluvien Tahojen saataville ja siihen ryhdyt&dn ainoastaan Asiaankuuluvien
Tahojen kanssa.

Lukuun ottamatta Suomea, tdma esitys on tarkoitettu Euroopan talousalueen jadsenvaltioissa vain Esiteasetuksessa madritellyille kokeneille sijoittdjille.
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Tarkedad tietoa 2/2

Tama esitys on laadittu ainoastaan tiedonantamistarkoituksessa, eikd sitd tule tulkita kattavaksi tai tdydelliseksi. Kenenkddn ei tule mistddn syystd luottaa tdmdan esityksen sisdltdmdadn tietoon tai
sen tdydellisyyteen, tarkkuuteen tai oikeellisuuteen. Tdmad esitys ei muodosta tarjousta tai osaa tarjouksesta tai tarjouspyyntdd myydad tai laskea liikkeeseen tai pyyntdd ostaa tai merkitd mit&dn
osakkeita tai muita arvopapereita eikd se (tai mikddn sen osa) tai sen jakelu, muodosta perustaa tai siihen tule tukeutua mink&dn sitoumuksen yhteydessd. Tdman esityksen sisalté voi muuttua.
Sijoittajien ei tule hyvaksyd arvopapereita koskevaa tarjousta tai hankkia arvopapereita, joihin tdma esitys viittaag, elleivdt he tee sitd Yhtion julkaisemaan tai levittdmadn asiaankuuluvaan esitteeseen
sisdltyviin tietoihin perustuen.

non non

TAama esitys sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole historiallista tietoa. Lausumat, joiden yhteydessd on kdytetty sanoja "aikoa”, "arvioida”, "ennakoida

non non o "non

"odottaa", "olettaa”, "pyrkia”, "saattaa”,

non "o

, "ennustaa”, "jatkua”,
suunnitella”, "tavoitella”, "tulla”, "pitdisi”, "tahdata”, "uskoa”, "voisi” ja muut vastaavat tai niiden kielteiset vastaavat ilmaisut ilmentavat tulevaisuutta
koskevia lausumia, mutta kyseiset lausumat eivdt rajoitu ndihin ilmaisuihin. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan riskejd, epdvarmuustekij6itd ja lukuisia tekijoitd, jotka saattavat
aiheuttaa sen, ettd toteutuneet seuraukset tai todellinen tulos eroavat olennaisesti ennakoidusta. Lukijoiden ei tule tukeutua liikaa ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuun ottamatta laista
johtuvaa jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta olennaisista seikoista, Yhtio ei sitoudu julkisesti pdivittdmadn tai arvioimaan vudelleen mitadn tulevaisuutta koskevia lausumia tadmadn esityksen jakelun
jalkeen uusien tapahtumien tai olosuhteiden perusteella tai muusta syysta.

Listautumismyynnin ja -annin aikatauluun voivat vaikuttaa useat tekijat kuten markkinaolosuhteet. Ei ole takeita siitd, ettd Listautumismyynti ja -anti etenee tai Listautuminen toteutuu eikd
kenenkddn tulisi perustaa taloudellisia padtoksid Yhtién suunnitelmille Listautumismyynnin ja -annin ja Listautumisen suhteen tdssd vaiheessa. Tdssd esityksessad viitattujen sijoitusten tekeminen voi
altistaa sijoittajan olennaiselle riskille menettdd kaiken tai osan sijoituksestaan. Henkildiden, jotka harkitsevat tdllaisten sijoitusten tekemistd tulisi konsultoida toimiluvan saaneita henkilsitd, jotka
ovat erikoistuneet antamaan kyseisid sijoitusneuvoja. Tdmad esitys ei muodosta Listautumismyyntid ja -antia koskevaa suositusta. Osakkeiden arvo voi laskea tai nousta. Mahdollisten sijoittajien tulisi
konsultoida ammattimaista neuvonantajaa Listautumismyynnin ja -annin soveltuvuudesta kyseiselle sijoittajalle.

Jdrjestajat toimivat Listautumismyynnissd ja -annissa ainoastaan Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien eikd kenenkddn muun puolesta. Jdrjestdjdt eivat pidd ketddn muuta tahoa asiakkaana
Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen. Jdrjestdjat eivat ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Yhtidlle ja Myyville Osakkeenomistajille suojan antamisesta asiakkailleen tai neuvojen antamisesta
koskien Listautumismyyntid ja -antia, tdmdan esityksen sisdltdd tai mitddn transaktiota, jdrjestelyd tai muuta seikkaa, johon tdssa esityksessad viitataan.

Tamdan esityksen sisdllén on valmistellut Yhtio ja sisdlté on yksinomaan Yhtién vastuulla. Jarjestdjat tai kukaan niiden johtajista, toimihenkil6istd, tydntekijdistd, neuvonantajista tai edustajista ei ota
minkd&dnlaista vastuuta eikd anna mink&dnlaista suoraa tai epdsuoraa takuuta tdman esityksen tai muiden Yhtioon tai sen tytdryhtidihin ja osakkuusyhtidihin liittyvien tietojen
totuudenmukaisuudesta, tarkkuudesta tai taydellisyydestd (tai jos tastd esityksestd olisi jatetty pois tietoja) olipa kyse kirjallisesta, suullisesta tai visuaalisesta tai sdhkdisestd muodosta ja
rippumatta siitd miten ne on vdlitetty tai julkaistu tai mistd tahansa menetyksestd, jotka johtuvat tdmdn esityksen tai sen sisallon kdytdstd tai muuten ilmenevdt sen yhteydessa.
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Tilaisuuden agenda

1. Framery suunnittelee listautumista
2. Framery yrityksend ja sijoituskohteena

3. Q&A
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Puhujat tanaan

Samu Hallfors

Toimitusjohtaja ja toinen perustaja

* 14+ vuotta Framerylla

framery

Lauri Isotalo

Talousjohtaja

» 8+ vuotta Framerylla



- Suomalainen alans ellakavija ja
“maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla®

46 % " 24 % .

ihdon kasvu-% ikaistu liikevoittomarginaali-%
30.9.202 (1.1.-30.9.2025)»?

nnistd vuonna 2023 syntyn ristettyjen Tyétiloj Yd inma kk oilla, k Yhd vallat K ada, L i-Eurooppa
Igian ja Espanjan), Singap ia. 2) Tilin k amattomat luvut. 3) Oikaistu li k oma g ali = O kaistu liikev: / Liikevaihto x



Framery suunnittelee listautumista
porssin pddalistalle

Tavoitteet Suunnitellun listautumis-
myynnin ja -annin rakenne

* Framery pyrkii osakeannilla

Kasvustrategian toteuttamisen

edistdminen kerddmadn noin 20 miljoonan

v ) ) euron bruttovarat
Padomarakenteen vahvistaminen

* Osakemyynti, jossa erdat Frameryn

Tunnettuuden lisddminen T ,
osakkeenomistajat tarjoavat

myytdvdksi osakkeitaan

Padsy pddomamarkkinoille

Laajempi omistuspohja

Osakkeiden parempi likviditeetti
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Frameryn liiketoimintamalli

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa useita kertaluonteisia
ja toistuvia tulovirtoja sekda dlykkdiden adnieristettyjen
tyotilojen ettd dlytoimistojdrjestelman kautta.

Kertaluonteiset tulovirrat tuotteiden ja varaosien
myynnistd

« Alykkdistda ddnieristetyistd tyétiloista ja
dlytoimistolaitteistoista saatavat tuotemyynnit

Toistuvat tulovirrat dlykkdiden Ganieristettyjen tyétilojen ja
alytoimistojdrjestelmdan kautta

* Framery Subscribed -vuokrauspalvelumalli

* Framery Plus -dlytoimisto-ohjelmisto

framery



Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Maailmanlaagjuinen

markkinajohtaja
sen ddnieristettyjen
tyotilojen
ydinmarkkinoilla®
rakenteellisilla
vahvuuksilla

frqmer 1) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tyétilojen myynnisté vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen &énieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
g (siséltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. 2) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Yhtién Alytoimistojérjestelmén Ydinmarkkinoiden
(Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskimd&dardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa arviolta 3,0 miljardin euron

markkinakokoon vuonna 2030. Yhtién Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa noin
2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Perustamisesta globaaliksi toimijaksi

Perustaminen ja
varhaiset vuodet

Toimitusjohtaja Samu Hallfors perusti
Frameryn toisen perustajan kanssa. ]
Yhtién tiedon mukaan Framery oli
ensimmadisten joukossa tuomassa ;
aanieristettyja tyotiloja markkinoille,
ja se oli siten mukana luomassa ja
muokkaamassa tuotekategoriaa.

Framery Q
Framery O Framery O
julkistetaan uudelleen

2013 suunnittelu

Kansainvdlisen
kasvun alku

Yhdysvaltain
logistiikkakeskus

Framery
2Q

60

Uuden sukupolven tuoteperheen ; Uuden tuotevalikoiman
kehittdminen ja lanseeraus . onnistunut markkinoille
' tuonti

Smart Pod
-tuotteiden
julkistus
Framer .
On(e Comcht, Roor.n Plfplax :
Framery ' Framery Four, -ovenplelmoyt_to ja
Connect . Framery Six) SPOCG‘_ Ovt‘erwew
Ensimmainen -&lytoimisto- -ohjelmisto
Smart Pod: ohjelmisto :

Framery One 2142269

Vuonna 2024 liike-

vaihto kasvoi 7 %

ja myyntitilausten
maara 21 %

APAC-alueen
logistiikkakeskus

Liikevaihto
(MEUR)"

2010-2014% 2015 2016 2017 2018? 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Covid-19 ohjeistus
Fra mer 1) Liikevaihto vuosille 2022-2024 IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti. Liikevaihto vuosille 2010-2021 suomalaisen kirjanpitokdyténnén ("FAS") mukaisesti. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaihdossa ovat pienet, josta johtuen Yhtidn johto on arvioinut,
g ettd nailla vahdaisilla laskentakdytantdjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. 2) Myyntitilausten m&&ra perustuu myyntitilausten arvoon. Lahde: Yhtion tiedot. Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. 3) 1.1.-31.1.2018

Framery Oy:n konserniraportoinnista johdetut tiedot on laskettu yhteen Framery Group Oyj:n 1.2. -31.12.2018 tilintarkastetussa tilinpaatdksessd raportoidun liikevaihdon kanssa. Vaaka hankki Framery Oy:n vuonna 2018, jolloin konsernitilinpaatds laadittiin
hankinnasta johtuen uuden emoyhtién toimesta. 4) Framery-konsernin liikevaihto oli 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012, 31.12.2011 ja 31.12.2010 pa&attyneilld tilikausilla 1262 tuhatta euroa, 593 tuhatta euroq, 568 tuhatta euroa, 157 tuhatta euroa ja 12 tuhatta

euroa. 5) Tulosohjeistus vuodelle 2025.



Edelldkdvija ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja®

Keskeiset tiedot Maailmanlaajuinen verkosto liiketoiminnan ytimessé
Logistiikkakeskus, Pookonttorl.jo Logls-tukkokeskus,
kokoonpanolaitos, Singapore

123 OOO+ Michigan, Yhdysvallat e

Toimitettua
Adnieristettya tyotilaa®

c

%5

11 900+

Loppuasiakasta?

Ay
]

D

/@\ 650+ Liikevaihdon jakauma -,
& Jall N
v Rl 1.1.-30.9.2025%

® 29 % Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka

@ 100+ @ 53 % Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

Maata?

18 % Aasia ja Tyynenmeren alue

Fra merg 1) Viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toiminnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta 30.9.2025 saakka. 2) Kaikki loppuasiakkaat ja maat Frameryn koko toiminta-aikana Yhtién perustamisesta 30.9.2025 saakka. 3) Jalleenmyyjien maara,
joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 vdlilla. 4) Liikevaihdon jakautuminen Framery yhtididen sijainnin mukaan. Luvut tilintarkastamattomia. 5) Ldhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen
tyétilojen myynnist&a vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa (sisdltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin,
Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia.



Edistynyt suunnittelu, innovaatiot ja
kayttajakokemus erottautumistekijoina

Miellyttava kdyttajakokemus Hyoédyt

+ Kestavat, korkealaatuiset materiaalit ja
modulaarinen rakenne®

* Tehokas ddnieristys ja mukautuva
ilmanvaihto

* Kdayton seuranta ja data-analytiikka

* Huippuluokan muotoilu
PP Framery Connectin kautta

* Laadukas sisdakustiikka ja sisustus L . . .
* Kierratettdvyys huomioitu suunnittelussa

* Edistynyt valaistuksen ja ilmanvaihdon
hallinta kosketusnaytolta

* Modulaariset osat helpottavat huoltoa ja
kunnostusta

* Kalenteriyhteys ja automaattiset

ohjelmistopéivitykset * Subscribed-vuokrausvaihtoehto tarjoaa

asiakkaalle joustavuutta

* Varattu-valo ulkopuolella

272 522 200+2
Mydnnettyd Aktiivista Rekistersityd @ Hyvada kannattavuutta on vaikea saavuttaa ilman
patenttia patenttihakemusta mallioikeutta riittdvaa skaalaa ja teknistd osaamista

Frq mer 1) A(‘inieristettyjen tyotilojen padasialliset materiaalit ovat terds ja alumiini. 2) Frameryn immateriaalioikeuksien tiedot 30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta Euroopan patenttiviraston ("EPO") myéntdmat patentit on esitetty yhtend kokonaisuutena, eli kunkin maan
g kansallisia rekisterdintejd ei ole listattu erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien osalta Euroopan unionin teollis- ja tekijanoikeusvirasto ("EUIPO") -rekisterdinnit on esitetty yhtend kokonaisuutena, vaikka ne ovat voimassa kaikissa EU-maissa. Lahde: Yhtion tiedot



Alykkd&iden Génieristettyjen tyétilojen tuoteperhe

Framery One Compact Framery One Framery Four

* Yhden hengen dlykdas ja Ganieristetty pu- « Yhden hengen dlykdas ja Ganieristetty « Alykds ja Ganieristetty kokoustila, jonka
helinkoppi, joka on suunniteltu puheluihin ja tyopiste, joka on optimoitu videopuheluihin pohjaratkaisu on suunniteltu kasvokkain
videotapaamisiin. sekd suunniteltu keskittymista vaativaan pidettaviin kokouksiin sek& hybridityésken-

« Tilava poytq, sisaanrakennettu pistorasia tydskentelyyn. telyyn toimistosta.
ja USB-C PD -latausportti. « Saatavana kolmessa eri pohjavaihto- « Kaksi sohvag, joihin mahtuu mukavasti

ehdossa: Base, Premium ja Lounge. nelja henkil6g, ja tilava poyta.

framery

Framery Six

« Alykds ja aanieristetty kokoushuone
enintddn kuudelle henkilélle.

« Raatalsity tiimitydhon kasvokkain ja
hybriding.

« Taysikokoinen ty6poyta sekd valinnainen
valkotaulu ja seindkiinnitysteline monitoria
varten.



Alytoimistojdrjestelmd tarjoaa kdyttdjille useita hydtyijd

Framery Connect
-dlytoimisto-ohjelma

« Framery Connect on dlytoimisto
-ohjelmisto, jolla kayttajat voivat
hallita ja valvoa alykkdiden aani-
eristettyjen tydtilojen ja muiden
yhdistettyjen tilojen kayttéaste-
tietoja yhdella keskitetylla

alustalla.

framery

Framery Connect

-sensori

Framery Connect -sensori on
kammenen kokoinen tyétilan
Iasndolotunnistin, joka mahdol-
listaa tilojen kdytdn anonyymin
reaaliaikaisen seurannan minka
tahansa toimiston tilan osalta.

Room Display
-ovenpielinGytto

Pioneer Peak

12:00

« Room Display - ovenpielindytté on

kokoushuoneiden, muiden avo-
toimiston tilojen ja Frameryn
alykkaiden ddanieristettyjen tyo-
tilojen varausjdrjestelma.

Space Overview

-ohjelmisto

Ohjelmisto nayttaa lahelld olevien
tilojen reaaliaikaisen saatavuuden
naytolla ja auttaa tydntekijoita
tunnistamaan tarpeisiinsa sopivat
vapaat tyotilat.

Framery App
-mobiilisovellus

« Framery App on mobiilisovellus,
jonka avulla voi etsid ja varata
tyoskentelytiloja toimistosta.



Alykkdaat tydtilat ja dlytoimistojérjestelmd vastaavat yhdessé
modernin tyéeldman vaatimuksiin

Framery Six

/
Monikdyttoinen kokoushuone

enintddan kuudelle henkilélle

Framery Four

P ™
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Monikdyttoinen kokoustila
enintddn neljdlle henkildlle

Framery One Compact

d

Yhden hengen
toimistopuhelinkoppi

Ldhde: Yhtion tiedot.

framery

Framery One

Yhden hengen tyopiste

Kosketusndytto

Integroitu kosketusndaytto
jokaisessa tydtilassa —

Framery Space Overview

Né&e, mitka lahelld olevat tilat
ovat vapaina nyt

Framery Room Display

Varausjdrjestelmad

Framery App

Layda ja varaa tiloja
sekunneissa

Framery Connect

Alytoimistoohjelmisto

Framery Connect -sensori

Kdayttédataa mista tahansa
tilasta



Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta

Loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70 % Forbesin 2025
Global 2000 -listan top 100 -yrityksista

<ANVIDIA Soe Linked [}

Deloitte. O vodafone Illlm’ﬁ@(

BRG < T=SLA
SIEMENS BLL | fpoc

LOREAL L

@ -

BT Microsoft % pepsico

G )
Electric FINNAIR i Shopee

Iso osa liikevaihdosta tulee toistuvilta asiakkailta

97 %

Frameryn dGdnieristettyja
tyotiloja kayttdneistd
asiakkaista kdayttaa niita
edelleen?

NPS 56

(2024)
Vahva asiakastyytyvdisyys
suhteessa kilpailijoihin®

Markkinatutkimuksen yhteydessé toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois markkinoiden keskiarvosta. Ldhteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut

Fra merg 1) Tuntemattomia asiakastyyppejd ei ole sisdllytetty laskelmiin. Luvut perustuvat IFRS-tilinpaatésstandardien mukaiseen liikevaihdon osuuteen. 2) Ldhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. 3) NPS-arvo perustuu Kolmannen Osapuolen



Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Nopeasti kasvava

markkina?®

frqmer 1) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tyétilojen myynnisté vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen &énieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
g (siséltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. 2) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Yhtién Alytoimistojérjestelmén Ydinmarkkinoiden
(Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskimd&dardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa arviolta 3,0 miljardin euron

markkinakokoon vuonna 2030. Yhtién Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa noin
2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Kysynndn tydympdariston yksityisyydelle ja tehokkuudelle
odotetaan kasvavan

Adnieristettyjen tyétilojen ja dlytoimistojdrjestelmdn markkinakehitys Frameryn Keskeisi& markkinatrendeja

ydinmarkkinoilla (mrd. €)>
Ennakoidaan, ettd sekd ddnieristettyjen

tyotilojen kdyttdjien madra ettd niiden

I Alytoimistojarjestelmé? NG IS
4 m3ddra tyontekijaa kohden kasvavat

I Adnieristetyt tyotilat?

]
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o Toimistopinta-alan tehokas
NCml hydédyntdminen ja tydntekijéiden
tuottavuuden parantaminen

~12 %
CAGR®

I Hﬂiﬁﬁ Hybridikokousten mydtd tarve
yksityisyydelle avotoimistoissa

~15 %
CAGR®

28 %
CAGR®

Tilojen joustavuus ja toimiston
— elinkaaren kustannusten

optimointi

0.1

2016 2024E 2030E

1) Sisdltaen Ganieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinat, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lansi-Eurooppa (sisaltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. 2)

Frq erg Potentiaali mukaan lukien i) tilavarausratkaisut ja tyétilojen kayttédata-analyysi, ii) sensorit ja tilavarausnéytdt seké ohjelmistot, mukaan lukien toimistojen data-analytiikkaratkaisut seka tilavarausjarjestelmat iii) Gdnieristetyissa tydtiloissa, muissa suljetuissa
kokoustiloissa ja avotiloissa. Frameryn &lytoimistojérjestelmén ydinmarkkinat ovat Yhdysvallat ja Lénsi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat. 3) Alykké&iden tydtilaratkaisujen CAGR. 4) Aénieristettyjen tyétilojen CAGR. Lihde: 5) Kolmannen osapuolen

markkinatutkimus



Framery on jatkanut markkinaosuutensa kasvattamista

Katsaus ddnieristettyjen tyotilojen markkinoilla toimivista yhtidista Ydinmarkkinan kasvu vs. Framery CAGR (2023-25)®
(liikevaihto 2024, MEUR, havainnollistava)®

M Framery Suurin kilpailija B Muut

Frameryn
k<:|svuy _0
Ydin- Ydinmarkkinoita
framerg markkinan nopeampi
kasvu kasvu vuosina
2023-2025
16 %

2023-2025E 2023-Q32025LTM

Frameryn markkinaosuus sen ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla oli noin 17-19 % vuonna 2023.2 Loput ydinmarkkinasta koostuu noin 180 eri toimijasta?

framery

1) Yhtion tiedot, graafissa on huomioitu sata suurinta Ganieristettyjen tyétilojen markkinoilla toimivaa kilpailijaa. 2) Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja ddnieristettyjen tyotilojen myynnistd vuonna 2023

syntyneen liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla. Oletettu viahdinen myynti markkinatoimijoilta Aénieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. 3) Léhde: Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden kasvu
perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon kasvu on toteutunut keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti vuoden 2023 ja 30.9.2025 péadttyneen 12 kuukauden jakson vdlilla.



Selkead strategiaq, jolla tavoitellaan markkinajohtajuuden
vahvistamista

Kasvustrategia

PAATEEMAT

Parhaat dlykkaat tyétilat ja Vaivaton maailmanlaajuinen
dlytoimistojdrjestelma saatavuus

STRATEGISET PROJEKTIT

& © o0

Alytoimistojdarjestelmien Kasvun edistdminen Framery Subscribed
kdytté6noton edistdminen raataldityjen -vuokrauspalvelumallin
SaaS-liiketoiminnan jakelustrategioiden avulla maailmanlaajuinen
skaalaamiseksi kdayttéonotto yhdessa
jalleenmyyjien kanssa
uusien asiakkaiden
tavoittamiseksi

Johtavan markkina-
aseman vahvistaminen
edelleen kaikilla

ydinmarkkina-alueilla

Fra merg Léhde: Yhtién tiedot.



Frameryn kasvutarina tiivistetysti

Skaalautuva

toimintamalli

frqmer 1) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja Génieristettyjen tyétilojen myynnisté vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen &énieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoilla, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lénsi-Eurooppa
g (siséltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia. 2) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Yhtién Alytoimistojérjestelmén Ydinmarkkinoiden
(Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat) on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskimd&dardinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa arviolta 3,0 miljardin euron

markkinakokoon vuonna 2030. Yhtién Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskim&drdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin 15 prosenttia vuoteen 2030 asti, miké& johtaa noin
2,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.



Paddomakevyt ja skaalautuva toimintamalli todistetulla
kannattavuudella

framery

Suurin osa keskeisistd arvoa lisdavistd
toiminnoista toteutetaan sisdisesti

Tehokas toimitusketju Ulkoistettu myyntikanava

+115 komponenttitoimittajaa

+650 jalleenmyyjdn

globaali verkosto

Ulkoistetut raskaat

tuotantokoneistot Innovaatio ja l Kokoonpano ja l Logistiikan Kanavamyynti
| tutkimus Hankinta testaus valmistelu ja markkinointi
Vahva immateriaalioikeuksien portfolio Nykyinen tuotantokapasiteetti * Tehokas hankinta
suojaa liiketoimintaa riittad yli kaksinkertaistamaan

X * Moderni kokoonpano
nykyisen tuotantotason

* Flat pack -kuljetus

Frq merg L&hde: Yhtién tiedot. Johto perustaa nékemyksensd aikaisempiin tuloksiin.



Erittain kiinnostava hetki tulla mukaan Frameryn kasvumatkalle

d Ll

Innovatiivinen uusi
tuotevalikoima

Hyodyt ndkyvissa jo
vuonna 2025

framery

Alytoimisto-
jarjestelma

Framery Plus? -palvelun
onnistunut lanseeraus

Vuokraus -
Framery
Subscribed

Onnistuneet pilotit
Suomessa ja Ruotsissa

1) Framery Plus on tilauspalvelu, joka antaa tdyden padsyn kaikkiin dlytoimistojarjestelmdn tuotteisiin ja ominaisuuksiin. Ldhde: Yhtion tiedot.

l

|
Kannattava
kasvu ja selkedt
Skaalautuva mittakaavaedut
alusta tarjoavat

vahvan pohjan

Nykyinen kapasiteetti
mahdollistaa tulevaan
merkittavdn tuotannon
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Vahva taloudellinen profiili

Liikevaihto ja 2025-ohjeistus®, MEUR Oikaistu liikevoitto ja 2025-ohjeistus?, MEUR Oikaistu liikevoittomarginaali?, %
214,0-226,0
i 48,0-54,0
162,1 1 163,9 :
152,4 151,1 i |
| . 38,6 23,6
| 330 | 20,5 20,4 |
! ' ! 19,1 .
| 291 309 ; |
2022 2023 2024 2025 1.1.-30.9. 2022 2023 2024 2025 1.1.-30.9. 2022 2023 2024 1.1.-30.9.
ohjeistus 2025 ohjeistus 2025 2025

Frq merg 1) Tilintarkastettu vuosilta 2022-2024, tilintarkastamaton 1.1.-30.9.2025. 2) Tilintarkastamaton.



Taloudelliset tavoitteet

Keskipitkén ja pitkdn aikavalin (3-5 vuotta)
taloudelliset tavoitteet

Yli 10 prosentin keskim@drdinen vuotuinen
orgaaninen liikevaihdon kasvu

25 prosentin oikaistu liikevoittomarginaali

Kannattavuus
keskipitkalla aikavalilla

Velkaantumis-

Nettovelka / oikaistu kayttdkate alle 2,0x
aste

Tavoitteena maksaa osinkona 70-90

Osinkopolitiikka
S prosenttia tilikauden tuloksesta

Fra merg Léhde: Yhtién tiedot.




Tulosohjeistus

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Liikevaihto 214-226 MEUR
Oikaistu
liikevoitto 48-54 MEUR

Frq merg Léhde: Yhtién tiedot.




ydinmarkkinoilla®

2 Tuotekategoriaa madaritteleva tuotevalikoima
ja kyky jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja
ratkaisuja

3 Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla nykyinen 7 V
penetraatioaste on matala?

framery

Edellakavija ja
markkinajohtaja ddnie

aagilmanlaajuinen jalleenmyyjdverkosto F

5 Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta
sekd vahva uusien asiakkaiden virta

6 Paaomakevyt ja erittdin skaalautuv
toimintamalli

1) Léhde: Kolmannen Osapuolen Markkinatut!
(sisdltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuni
arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia eu
Ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan n

nna 2023 syntyneen liikevaihd tilojen ydinmarkl
), Singapore, Hongkong ja Aus n Markkinatutki
noin 12 prosenttia vuoteen 20; rdin euron mark
otuinen kasvuvauhti on noin 15 htaa noin 2,0 mil
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